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Agrupamento de Escolas de Portela e Moscavide
Projeto de Intervengéo 2019/2023

Introducéo:

Tendo em consideracdo o procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor para o Agrupamento de
Escolas de Portela e Moscavide (AEPM), conforme estipulado no Aviso n.° 4147/2019, publicado no
Diéario da Republica, 2.2 série, n.° 52 de 14 de marco de 2019 e o preceituado nos artigos 21.° e 22.° do
Decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho, venho
submeter, para apreciacdo do Conselho Geral do AEPM, o presente Projeto de Intervencao.

Leciono ha 34 anos, tendo passado por diversas escolas, com distintas realidades, algumas delas
bastante problematicas, em zonas degradadas como a antiga Musgueira e Chelas. Desde 1995/1996
leciono Educacdo Fisica na EB 2/3 Gaspar Correia, tendo passado ao Quadro de Nomeacao Definitiva
desta escola em 2000/2001. Ao longo dos anos, tenho desempenhado um conjunto variado de fungdes
no Agrupamento, que me tém dado, por um lado, um conhecimento pleno de todas as vertentes que
compdem a vida do mesmo e, por outro, enriquecimento das minhas capacidades no quadro das
relacBes laborais e de lideranca, fruto das diversas situacGes, em que coordenei equipas, quer no
Agrupamento, quer na Direcdo-Geral de Educacdo, ou ainda como treinador de voleibol de equipas de
topo nacional. Um dos pontos fortes que tem caraterizado a minha intervengdo tem sido a minha
capacidade de motivar as equipas, promovendo um excelente clima de trabalho.

A minha candidatura a Diretor, surge assim, como uma consequéncia légica do meu trajeto
profissional. Sem nunca ter sido o objetivo do meu projeto profissional, a conjugacdo de diversas
circunstancias, foi dando forma a ideia de poder contribuir para o crescimento do Agrupamento e,
acima de tudo, para a formacédo dos alunos enguanto individuos felizes, cultos e plenamente inseridos
na sociedade e no mundo do trabalho.

O meu trajeto pessoal e profissional faz-me acreditar numa “Escola - Espago de Cultura”, como base
para um ensino de exceléncia, que promova o sucesso, académico e pessoal, dos alunos.

E, pois, com esta convicgdo que abraco este desafio, que espero, nos ajude, a todos, a construir uma

escola cada vez melhor, em que todos, e principalmente os alunos, se possam sentir realizados.
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1. O Agrupamento de Escolas de Portela e Moscavide

Em primeiro lugar, compete caraterizar o AEPM, com enfoque nos pontos fortes e fracos da
organizacdo. Para este propoésito farei recurso dos seguintes documentos estruturantes do
Agrupamento, e que constam do seu site - Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Portela e
Moscavide 2015/2018 (PE); Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas de Portela e Moscavide
2015/2019 (RI); Avaliacdo Externa das Escolas - Relatorio de Agrupamento de Escolas de Portela e
Moscavide 2015/2016 (RAE); Relatério de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Portela e
Moscavide 2017/2018 (RAA); e, dados do Observatério do AEPM (OA).

As duas freguesias que compdem a unido de freguesias de Moscavide e Portela ttm um enquadramento
populacional e urbanistico muito distinto. Na freguesia da Portela situa-se uma urbanizacdo com cerca
de 30.000 habitantes pertencentes a um estrato sociocultural médio e médio-alto. Na freguesia de
Moscavide reside um estrato populacional sociocultural médio-baixo e é nesta parte da freguesia que
residem o maior numero de imigrantes dos paises do leste da Europa e do Brasil (PE). Para além da
Escola Secundaria Arco iris (sede), integram o Agrupamento uma Escola Bésica dos 2.° e 3.° ciclos e
trés escolas basicas do 1.° ciclo, duas delas com jardim de infancia (RAE).

No ano letivo de 2017/2018, a populacdo escolar era constituida por um total de 2.461 criancas e
alunos: 135 da educacdo pré-escolar (6 salas); 728 do 1.° ciclo do ensino bésico (31 turmas); 395 do 2.°
ciclo (18 turmas); 685 do 3.°ciclo (27 turmas); e, 518 no ensino secundario (19 turmas) (OA). Dos
alunos que fazem parte do agrupamento, 154 (6%) sdo de nacionalidade estrangeira, provenientes de
29 paises, dos 5 continentes, sendo o Brasil o pais com maior nimero. Relativamente a agdo social
escolar, verifica-se que 81% néo beneficiam de auxilios econémicos.

Ao analisarmos a distribuicdo, por nacionalidade, nas varias escolas, podemos constatar que, das
escolas com 1° ciclo, é a Catela Gomes é aquela que recebe um maior nimero de alunos estrangeiros,
nomeadamente brasileiros e oriundos dos paises de leste (AO).

Relativamente ao pessoal docente, o Agrupamento conta com 213 professores (repartidos pelos
diferentes niveis de ensino, desde o pre-escolar ao ensino secundario). O quadro docente &
relativamente estavel tendo em conta que 82% fazem parte dos quadros de nomeacdo definitiva do
Agrupamento. Também a experiéncia profissional é bastante significativa, pois 89% do corpo docente
leciona h& 10 ou mais anos.

Segundo dados do Observatério do AEPM, o quadro do pessoal ndo docente, em 2017/2018, era
composto por 85 elementos (doze assistentes técnicos e 73 assistentes operacionais), sendo que a
maioria tem 10 ou mais anos de servi¢o. Desenvolvem, também a sua atividade profissional nas
escolas do agrupamento trés técnicas superiores (duas psicélogas e uma educadora social) nos Servicos
de Psicologia e Orientacéo (SPO).

No que se refere aos pais e das mdes dos alunos, os indicadores relativos as suas habilitagdes
academica referem que, 44,1% das maes e 37,9% dos pais tém formacao superior e 32,9% das maes e
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34,4% dos pais tém o ensino secundario. E de referir que, nos Gltimos 5 anos letivos, o nimero de pais
e maes com formacéo superior tem vindo a aumentar. Quanto a situacdo profissional predominam os
trabalhadores efetivos, um pouco acima dos 50%, seguindo-se os trabalhadores com contratos a prazo,
cerca de 10%, os desempregados rondam os 8%.

As escolas do 1° Ciclo e Jardim-de-infancia, desde que passaram a estar sob a al¢ada da autarquia, tém
vindo a ser intervencionadas, modernizando-se e apresentando uma configuracdo bastante funcional e
agradavel a professores, educadores, assistentes operacionais e alunos. No que diz respeito a Escola
EB 2/3 Gaspar Correia, esta com 43 anos de existéncia, apresenta, de momento, instalacfes a
precisarem de intervencdo urgente. No corrente ano letivo, os balnearios, os chuveiros e a sala de
professores do pavilhdo desportivo foram intervencionados, passando a contar com umas instalacfes
modernas. A semelhanca da EB 2/3 Gaspar Correia, a Escola Secundaria do Arco iris, também
necessita uma intervencado urgente (PE).

1.1. Misséo

O Agrupamento de Escolas Portela e Moscavide pretende ser um espaco de referéncia pela exceléncia
do trabalho educativo, assumindo-se como parceiro ativo na construcédo da igualdade de oportunidades
de futuro para os alunos e para a comunidade onde se insere. Pretende construir uma resposta
educativa a medida das necessidades, expectativas e projetos dos alunos, pais e comunidade,
promovendo aprendizagens de qualidade, que contribuam para o desenvolvimento, a formacdo e a
cultura dos alunos, de forma a tornarem-se pessoas responsaveis e contribuirem para a melhoria da
qualidade de vida na sociedade e no mundo (PE). Esta é a Missdo que consta no Projeto Educativo
vigente, e com a qual me identifico plenamente.

1.2. Viséo

O Agrupamento de Escolas de Portela e Moscavide, desempenhando um papel ativo e relevancia na
comunidade, assume-se como “Espaco de cultura” da Unido de Freguesias de Moscavide e Portela,
promovendo eventos de natureza cultural, tais como, concertos, exposic¢oes, teatro, cinema, atividades
desportivas, debates, palestras, entre outros. Criando assim, habitos de vivéncias culturais aos nossos
alunos, pais/encarregados de educacéo, professores, assistentes operacionais e populacéo da freguesia.
Contribuindo, deste modo, para a construcdo do futuro de todos, mas principalmente, dos nossos
alunos, alicercado em referenciais culturais.

1.3. Valores

O Agrupamento de Escolas Portela e Moscavide tem como referéncias os seguintes valores:
Solidariedade; Liberdade; Equidade; Cidadania; Integridade; Justica; Toleréncia; Rigor;
Reconhecimento do Meérito, Esforco e Empenho; Cooperacdo; Empreendedorismo; Inovacao; e,

Defesa Ambiental.
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Em complemento a analise dos documentos estruturantes, onde se identificam algumas particularidades do Agrupamento, é importante ter em

consideracédo os pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades observados na analise SWOT constante no PE.

Quadro 1 — Pontos Fortes, Fracos, Ameacas e Oportunidades

Pontos Fortes

Pontos Fracos

1. Lideranca

» Grande disponibilidade da Diregao;

» Boa gestao do pessoal docente e ndo docente;

+ A Diregcao fomenta, com a sua atuagéo, um ambiente de confianca e solidariedade;

* Construgédo de documentos orientadores com participagédo de diversas estruturas;

» Comunicagédo de forma clara aos funcionarios dos seus critérios de gestao e as suas orientagdes quanto aos procedimentos e tarefas.

* A Diregao promove a realizagao de agdes de informagdo sobre decisdes que impliquem alteragdes ou mudangas no agrupamento.

1. Lideranca

» Fomentar agdes de formagéo no Agrupamento.

« Existir uma maior articulagdo entre os varios 6rgdos de gestédo
do agrupamento.

* A Diregdo cria mecanismos que permitem avaliar as
necessidades e a satisfagdo dos alunos, Pais/Encarregados de

Educacao, pessoal docente e pessoal ndo docente.

2. Planeamento e Estratégia
» Divulgacao do Projeto Educativo, do Plano Anual de Atividades, do Regulamento Interno e Mapas de distribuicdo de servigo.

+ A Diregdo promove, periodicamente, uma reflexdo participada sobre o Regulamento Interno, por forma a adequa-lo as mudangas e aos

2. Planeamento e Estratégia
*+ O Agrupamento acompanha o cumprimento dos objetivos
orientadores da vida do

estabelecidos nos documentos

contextos do agrupamento. Agrupamento.
+ A Direcdo tem criados canais de comunicagao interna para divulgar objetivos, planos e atividades do agrupamento.

* A eficacia e relevancia da estratégia e dos planos de agéo desenvolvidos séo avaliadas.

3. Pessoas 3. Pessoas

» O Agrupamento promove uma cultura de avaliagédo e aperfeigoamento continuo do desempenho dos seus profissionais, identificando os
aspetos mais fracos e as areas prioritarias para a melhoria do seu desempenho.

+ A Diregéo introduz e potencia novas formas de trabalho e novas tecnologias.

* A Diregdo encoraja o pessoal ndo docente a trabalhar em equipa.

» O Coordenador de Departamento promove o trabalho de equipa e de colaborag&o entre os professores.

+ A Diregao e o Conselho Pedagdgico estimulam a inovacao e a criatividade promovendo o trabalho em equipa.

* Trabalho cooperativo (dentro do conselho de turma).
» Agdes de formagéo do pessoal docente e ndo docente no préprio

agrupamento

5. Processos

« Utilizagdo das tecnologias de informagdo e comunicacdo e outros recursos pedagégicos como forma de estimular e preparar a
aprendizagem independente.

» Para responder as necessidades educativas especificas dos alunos, a Escola analisa as situagfes e define o encaminhamento

adequado, as medidas mais adequadas.

5. Processos
» Utilizagdo da avaliagdo dos alunos como um instrumento de
investigac@o do processo de ensino e aprendizagem.

« Articulagdo entre os varios ciclos de estudo.
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« Para responder as necessidades educativas especiais dos alunos, a Escola analisa os casos e define as medidas do regime educativo
de que deverao beneficiar.

* A Diregao acompanha os esforgos de melhoria dos servicos e fungées, interessando-se pelos seus resultados.

6. Resultados orientados para os cidaddos/clientes

» O Agrupamento preocupa-se com o desenvolvimento global das criangas.

» Existe preocupag&o em responder as necessidades educativas de cada crianga (atendimento, dificuldades de aprendizagem, diferentes
capacidades e aptiddes dos alunos, ...).

* Bom funcionamento do Agrupamento.

» O atendimento aos alunos e ao publico em geral é feito de forma eficaz e correta.

6. Resultados orientados para os cidad&os/clientes

» Contribuigdo dos alunos para a conservacdo, higiene e
seguranca das instalagdes da escola.

» Maior acompanhamento pelos Diretores de Turma do sucesso
dos alunos.

» A seguranga nas entradas e saidas de alunos, nas escolas

basica de 2° e 3° e secundaria;

7. Resultados relativos as Pessoas
» Neste Agrupamento, os professores podem sempre dar a sua opinido e sdo ouvidos pelo coordenador.

» A Comunicacéo dentro do Agrupamento.

7. Resultados relativos as Pessoas

» Condigdes fisicas das escolas.

8. Impacto na Sociedade
+ A Diregao disponibiliza informagao relevante a comunidade escolar, nomeadamente através do site do Agrupamento e das Escolas, que
0 compdem.

» A imagem do agrupamento na comunidade em que esté inserida é boa.

8. Impacto na Sociedade
» Fomentar mais a imagem do Agrupamento na comunidade.
* Relacionamento com entidades na area de influéncia do

agrupamento

9. Resultados do Desempenho Chave
*» Boa gestéo dos recursos humanos e boa distribuicdo de servigo.
* O clima de Escola criado pela atuagao da Diregao contribui para o desenvolvimento da autoestima do pessoal docente e ndo docente da

Escola.

9. Resultados do Desempenho Chave

+ O tempo efetivo de atividade letiva pela redugdo dos
incumprimentos do dever de pontualidade.

» Situagao de degradacéo das instalagdes escolares.

» Diminuicéo dos casos de indisciplina.

« Eficacia de mecanismos de apoio a aprendizagem;

Oportunidades

Ameagcas

* Intervencao da Parque Escolar com consequente aumento de instalacdes e melhoria das mesmas.

* Resultados alcangados no “ranking” dos exames nacionais — credibilidade e fiabilidade de resultados internos.

» Aumento demografico na area de influéncia deste Agrupamento;
» Construcao de diversos complexos habitacionais na area;

« Existéncia de varios colégios na zona;

» Duas Escolas Secundarias ja intervencionadas pela Parque

Escolar, que tentam captar alunos desta zona.

(Fonte: PEA)
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Finalidades

Tendo em consideracdo o Plano de Acdo de Melhoria 2017/2018 (PAM), que estabelece 4 &reas de

intervencdo para a melhoria dos desempenhos do Agrupamento, parece-me pertinente ter em

consideracdo estas orientagdes na concretizacdo das finalidades deste PI, estruturando estas finalidades

de acordo com as areas de intervencdo sugeridas: Comunicacao, Disciplina, Ensino e Aprendizagem e

Lideranca.

Na &rea da Comunicacéo, o objetivo é melhorar:

A cadeia de comunicacdo entre os diversos niveis de lideranca, garantindo que a informacéo
circula de forma fluida entre os diferentes setores,

As parcerias existentes com entidades locais, desenvolver outras com novas entidades,

A divulgacéo das acGes desenvolvidas pelos diversos departamentos e 6rgaos,

A promogé&o e concretizacdo de agdes destinadas a envolver os pais/EE,

A divulgacéo dos cursos e saidas vocacionais,

A divulgacdo, interna e externas, do AEPM, do PE e dos seus projetos,

A divulgacéo dos resultados relevantes obtidos pelos alunos em representacdo do AEPM,

Na area Disciplinar, o objetivo é melhorar:

A eficacia do plano estratégico de prevencdo e combate a indisciplina,

A predefinicdo da atuacdo dos professores e funcionarios nos casos de indisciplina,

O comportamento dos alunos, quer dentro da sala de aula quer noutros espacos.

Na éarea do Ensino/Aprendizagem, o objetivo é melhorar:

O trabalho dos coordenadores de departamento na consolidacdo de praticas interdisciplinares,

A monitorizacdo e consolidacdo, por parte do Conselho Pedagdgico, das medidas de promocéo do
sucesso escolar e dos respetivos reajustamentos,

A implementacdo de estratégias e projetos inovadores que promovam um ensino de exceléncia no
Agrupamento,

A partilha de estratégias/metodologias de experiéncias e saberes, utilizando a intervisao,

Os recursos informaticos do Agrupamento,

A articulagéo entre os diferentes ciclos de ensino,

A reflexd@o sobre os fatores de (in)sucesso inerentes ao processo de ensino/aprendizagem,

A gestdo articulada do curriculo, através de um planeamento estruturante e orientador, que
promova a equidade e inclusao de todos os alunos,

A generalizacdo das estratégias de diferenciacdo pedagdgica em contexto de sala de aula,

promovendo a inclusao e respeitando os diferentes ritmos e formas de aprendizagem,
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e Os mecanismos de supervisdo pedagdgica, em sala de atividade/aula, enquanto estratégia de
melhoria orientada para o aperfeicoamento da acédo educativa,

e A alteracdo do paradigma da avaliagdo, promovendo o processo formativo acente numa
perspectiva holistica e participada,

e A autoavaliacdo, em moldes agregadores, como contributo para a melhoria sustentada das boas
praticas educativas e, consequentemente, das aprendizagens e do sucesso dos alunos.
Na &rea da Lideranca, o objetivo é melhorar:

e A definicéo, pela direcéo, dos objetivos, do papel e da responsabilidade do pessoal ndo docente na
concretizacdo do Projeto Educativo,

e A avaliacdo periodica da eficacia do planeamento e organizacdo do trabalho efetuado e sua
divulgacéo,

e A gestdo dos servicos de apoio,

e Os espagos, a seguranca e as condicOes da escola e controlo da portaria das diferentes escolas,

e A implementacdo da “Escola Verde”, privilegiando o tema da sustentabilidade, no ambito das
questdes ecologicas,

e Asdiversas escolas, no que diz respeito aos diversos equipamentos.

Uma das principais finalidades deste Pl prende-se com a urgéncia das obras nas escolas de Ensino

Basico 2/3 e Secundaria, cabendo ao diretor e a direcdo, empreender acdes no sentido de mobilizar e

sensibilizar as entidades responsaveis pela execucao das mesmas.

Da persecucdo da Visdo do presente Pl, “Escola — Espago de Cultura”, emerge a necessidade da

construcdo, na Escola Secundaria, de um auditério, que seja, um espaco multifuncional de qualidade,

onde se possam realizar eventos de &mbito cultural, bem como outros, entre os quais, formagéo para

professores, formacdo para pessoal ndo decente e formacdo para pais/EE, bem como, espaco

privilegiado na partilha das atividades do agrupamento.

Na elaboracdo deste projeto deve realgar-se o necessario envolvimento dos pais/EE e comunidade,

intervenientes, cada vez mais decisivos no que deve ser a escola moderna.

3. Orientagbes

De acordo com as finalidades estabelecidas, passo, agora, a enumerar as linhas orientadoras:

e Garantir uma oferta educativa inclusiva e de qualidade, assente no trabalho multidisciplinar,
defendendo a individualidade de cada aluno, estimulando a sua criatividade e respeitando o seu
ritmo e forma de aprendizagem;

e Garantir a disciplina dentro e fora da sala de aula;

e Promover, divulgar e apoiar de metodologias inovadoras;
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e Distinguir e publicitar as boas praticas e atitudes de alunos/professores/assistentes operacionais
que se destaquem, contribuindo para a melhoria da imagem do Agrupamento;

e Contribuir para a construcdo do AEPM enquanto Espaco Cultural de Exceléncia, promovendo
eventos culturais variados e abertos a comunidade educativa e ao meio envolvente;

e Fomentar o envolvimento dos pais/EE na “vida” do Agrupamento, garantindo que contribuam,
positivamente, para a melhoria das condi¢des de ensino/aprendizagem;

e Garantir uma escola “ecoldgica” que, através de acdes, possa sensibilizar os alunos, e toda a
comunidade educativa, para as questdes ambientais;

o Realizar ag0es que promovam as relagdes entre todos os intervenientes no processo educativo,
contribuindo para que se sintam identificados como os principios e valores do AEPM,;

e Promover e Incentivar a formacgédo continua de professores e assistentes operacionais, de forma a
melhorar o desempenho das suas funcgoes;

e Promover a melhoria dos canais de informagdo e comunicagcdo, quer interna quer externa,
garantindo uma mais eficaz e eficiente comunicacdo entre todos, e a divulgagdo e promocéo das
acOes desenvolvidas no AEPM;

e Promover uma autonomia que valorize a escola e 0s seus atores e que contribua para uma
otimizacdo dos recursos humanos e financeiros, tendo como principal objetivo a melhoria continua

através da adogdo de mecanismos que garantam a promocao do sucesso escolar.

4. Plano Estratégico

O presente Pl assenta a sua proposta nos documentos estruturantes do AEPM, no relatorio da avalia¢do
externa e na visdo de uma escola moderna integrada no meio, contribuindo de forma ativa na formacao
sociocultural dos alunos e promovendo o enriquecimento cultural da populacdo da Unido de Freguesias
de Moscavide e Portela.

Sabendo que a evolugdo continua do mercado de trabalho fara com que 70% das saidas profissionais
que hoje conhecemos, ndo existirdo dentro de 12 anos. Ou seja, uma crianga que inicia agora o Seu
percurso escolar, quando terminar a escolaridade obrigatoria, encontrard a oferta de trabalho
substancialmente alterada. E pois, um desafio para todos os que intervém no processo de formag&o dos
nossos alunos, refletir sobre a escola que queremos. Num quadro de flexibilidade curricular, da
interdisciplinaridade e dos projetos, serdo necessarias ideias inovadoras e debate, para que possamos
levar avante os pressupostos de uma escola integradora e virada para o futuro.

A persecucdo do presente Pl estara sempre dependente de um consenso alargado, qualquer PE sé
podera ser bem sucedido se for compreendido e assimilado por aqueles que o irdo implementar, desta

forma sera fundamental a sua divulgacao e debate entre todos, para que seja possivel um compromisso.
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Para a concretizacdo do plano de acdo, é necessario ter em conta os dados contidos nos documentos estruturantes do agrupamento, o0 RAE e o RAA, onde
séo referenciados os problemas encontrados nas diferentes areas. E, pois, sobre estes problemas que pretendo intervir, identificando-os com a respetiva
acdo, definido indicadores e estabelecendo estratégias para a sua resolucdo, de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 2: Plano de Acéo

Irﬁerf\?:nigo Discricdo da Ago Indicadores Estratégias
- Criacdo de um email institucional para cada docentes e pessoal ndo docente;
- Percentagem de respostas; . ) . )
] ) . - Introducgéo de informacéao relevantes no site do Agrupamento;
Fluidez na circulagéo da | - Tempo das respostas; L » ~ )
Inf 5 - Realizagéo de reunides com docentes, pessoal ndo docentes, alunos, pais/EE;
nformacao . . ~
-Reconhecimento das deliberagbes do ] ] B ]
CG e CP pela comunidade educativa. | - En\_/lo da “Nota Informativa”, a todos os docentes e ndo docentes e AP/EE, via
email.
Reava]lagao_das - Analise a realizar pela dire¢éo;
parcerias existentes e - Adequacdo das parcerias as
e andlise do quag b - Apresentacédo de novas propostas ao CG e CP, pelo diretor;
3 desenvolvimento de necessidades do Agrupamento.
z _ .~ .
o novas parcerias Reunides com parceiros.
@®©
&) - i i ~ . R . :
.— Reco_nhemmentq da comu[ndade - Apresentacédo anual dos projetos, a comunidade educativa, pelos seus
c educativa dos projetos e a¢des i
. n . ) coordenadores;
S Divulgacéo, interna e desenvolvidos pelo agrupamento;
E externas, do PE, dos . : - Introducéo de informacéo relevantes no site do Agrupamento;
roietos . aches e - Reconhecimento da comunidade
@] gti\)idadés & envolvente dos projetos e agdes - Envio regular de informacéo sobre o desenvolvimento de cada um dos projetos, a
@) ; desenvolvidos pelo agrupamento; todos os docentes e ndo docentes e AP/EE, via email;
extracurriculares do
Agrupamento - NUmero de alunos inscritos nas - Afixar a informagé&o nas 5 escolas;
Ztlwdades extracurriculares do - Divulgacao, através das AP/EE, a todos os seus associados.
grupamento.
) - Publicag&o no site do AEPM;
Divulgacéo dos heci d idad . . )
resultados obtidos pelos | Conhecimento da comunidade - Apresentagédo na Gala de final de ano letivo;
| tacio educativa dos alunos e dos resultados ] . . ]
alunos em representag de exceléncia por eles obtidos. - Envio, a todos os docentes e nédo docentes e AP/EE, via email;
do Agrupamento ] ] o
- Afixar a informacéo no atrio das 5 escolas.
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Divulgagéo dos cursos e
saidas vocacionais

- Inscri¢gBes nos cursos;

- Nimero de interessados em
conhecer 0s cursos e saidas
profissionais.

- Publicacéo no site do AEPM;

- Afixar a informacéo no atrio das 5 escolas;

- Realizagdo da Feira de Saidas Profissionais;
- Sess0es de divulgacao através do SPO;

- Envio, a todas as AP/EE, via email, para divulgagéo aos seus associados.

Site do Agrupamento

- Atualidade e pertinéncia da
informagao incluida no Site;

- Quantidade de informacéo incluida
no site;

- Nimero de visualizac¢des do site.

- Reformulacéo do site, tornando-o mais funcional;
- Designacao de um responsavel pela manutencao do site;

- Atualizag&o da informagé&o/noticias.

AcOes destinadas a
envolver os pais/EE

- Nimero de pais/EE envolvidos nas
atividades do Agrupamento.

- Maior envolvimento dos pais/EE nas atividades desenvolvidas no Agrupamento;

- Aulas de lingua portuguesa para pais/EE estrangeiros.

Disciplinar

Eficacia do plano
estratégico de prevencgao
e combate & indisciplina

- Numero de registos de atos de
indisciplina.

- Publicitacéo de regras de conduta através do site do Agrupamento.

Atuacéo dos professores
e assistentes
operacionais nos casos
de indisciplina

- Registo de intervenges de
professores e assistentes operacionais
em situagdes de indisciplina.

- Sensibilizag&o e orientacdes, pela direcdo, para a importancia da atuacéo de
todos nas situacdes de indisciplina.

Comportamento/disciplina
dos alunos, quer dentro
ou fora da sala de aula

- Numero de registos de atos de
indisciplina.

- Publicitacéo de regras de conduta através do site do Agrupamento.

Trabalho de coordenagéo
do coordenador de
departamento na
consolidacao de praticas
interdisciplinares

- Nimero de acdes/projetos
interdisciplinares realizados ao longo
de cada ano letivo.

- Realizacdo de reunibes regulares de coordenadores de departamento, com o
objetivo de preparar atividades/projetos interdisciplinares.

Monitorizacéo e
consolidacédo, por parte
do CP, das medidas de
promoc¢éo do sucesso

- Evolucgéo dos resultados dos alunos.

- Criacdo de uma comisséo do conselho pedagdégico para monitorizagdo dos
resultados do Agrupamento;

- Articulacéo do trabalho realizado pelo Observatério do AEPM e esta comisséo do
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escolar

conselho pedagdgico.

Ensino/ Aprendizagem

Implementacéo de
estratégias e projetos
inovadores no
Agrupamento

- Nimero de estratégias e projetos
inovadores implementadas;

- Resultados obtidos através destas
acoes/estratégias.

- Apresentacao de propostas dos departamentos em reunides dos coordenadores
dos departamentos ou em CP;

- Criacdo de uma equipa de trabalho no CP que estude a implementacao de
estratégias e projetos inovadores.

Partilha de
estratégias/metodologias
de experiéncias e
saberes, utilizando a
intervisédo

- Atas das reunides realizadas

- Relatdrio da Observacao de Aulas

- Realizacéo de reunibes de articulacdo entre professores do mesmo Conselho de
Turma/Grupo Disciplinar;

- Observacgéo de aulas entre pares.

Educacéo para a
cidadania, salde e
preservacdo do ambiente

- Numero de trabalhos e projetos
realizados.

- Trabalhar temas ambientais ou cidadania em projetos multidisciplinares;
- Promocgéo da “Escola Verde” - reciclagem dos lixos;

- Mostra dos trabalhos realizados abordando esta tematica.

Articulacdo entre os
diferentes ciclos de
ensino

- Desenhos curriculares estabelecidos.

- Definicéo, pelo CP, dos temas estruturantes em cada ciclo de ensino;

- Definicdo, por departamento e/ou grupo disciplinar, das etapas de construgéo do
perfil do aluno ao longo dos ciclos de ensino.

Reflexdo sobre os fatores
de (in)sucesso inerentes
ao processo de ensino e
de aprendizagem

- Dados recolhidos pelo Observatorio
do AEPM.

- Realizacédo de reunibes de grupo disciplinar e departamento, visando
identificacao e reflexdo sobre o (in)sucesso, procurando estratégias de melhoria;

- Analise das conclusfes dos grupos disciplinares e departamentos e definicdo de
estratégias, por parte do CP, para a melhoria dos resultados académicos.

Gestéao articulada do
curriculo, através de um
planeamento estruturante
e orientador

- Numero de projetos e acdes
inovadoras desenvolvidas no
agrupamento.

- Definicdo, pelo CP, dos temas estruturantes em cada ciclo de ensino;

- Definicdo, por departamento e/ou grupo disciplinar, das etapas de constru¢éo do
perfil do aluno ao longo dos ciclos de ensino.

Generalizar as estratégias
de diferenciacdo
pedagodgica em sala de
aula

- indice de satisfagédo manifestado
pelos docentes relativamente as

estratégias diferenciadoras realizadas.

- Reflexao, por departamento e/ou grupo disciplinar, sobre estratégias de
diferenciagdo pedagogica;

- Troca de experiéncias em reunifes de coordenadores de departamentos;

- Partilha de experiéncias inovadoras através de apresentacdes em reuniées
alargadas de docentes.
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Mecanismos de
supervisédo pedagogica,
em sala de atividade/aula

- Disponibilidade dos docentes para a
adocdo de estratégias inovadoras e
partilha de experiéncias.

- Partilha das experiéncias e estratégias em sala de aula, através de parcerias;

- Publicitacéo de praticas inovadoras em reunifes alargadas de docentes.

Lideranca

Definicdo dos objetivos,
do papel e da
responsabilidade do
pessoal ndo docente na
concretizacédo do Projeto
Educativo

- Reconhecimento das suas
obrigag6es e direitos por parte do
pessoal ndo docente;

- Indice de satisfagéo dos utentes
(alunos, pais/EE, professores e outros)
pelos servicos prestados.

- Realizacdo de reunibes com a direcdo sobre os objetivos da acéo e intervencao
do pessoal ndo docente.

Avaliacéo periodica da
eficacia do planeamento e
organizacéo do trabalho
efetuado e proceder a
sua divulgagéo

- Dados do Observatério do AEPM.

- Realizacao de relatério final por parte da direcao;
- Publicitacdo dos resultados em reunido geral ou na Gala final de ano;

- Publicacéo do relatério da direcdo no site do Agrupamento.

Os espacos, a seguranca
e as condi¢Bes da escola

- Nimero de ocorréncias de seguranca
registadas ao longo de cada ano
letivo.

- Estabelecimento e atualizacdo do plano de seguranca de cada escola;
- Realizacdo de pelo menos dois simulacros/ano em cada escola;

- Realizagdo de, pelo menos, dois relatérios/ano do responsavel do plano de
seguranca;

- Reforco da parecerias com a Escola Segura.

Implementacgéo da
“Escola Verde”

- Numero de projetos realizados no
ambito desta tematica;

- Numero de alunos e professores
envolvidos nestes projetos.

- Promogéo de projetos de turma sobre a tematica “Escola Verde”;
- Implementagao do prémio “Turma Verde”:

- Utilizacéo do Centro Nautico para a producéo de projetos ambientais
interdisciplinares.

Equipamentos das
diversas escolas

- Acbes desenvolvidas na renovacéo
dos equipamentos das diferentes
escolas.

- Avaliacéo regular, pelos coordenadores de escola, das necessidades, estado e
rentabilizacdo dos equipamentos.

Obras nas escolas
Gaspar Correia e
Secundaria Arco lIris

- Concretizacéo das obras constantes
no caderno de encargos.

- Definicdo, pela dire¢é@o, do caderno de encargos das obras em falta;

- Reforco dos contatos com as entidades envolvidas, por parte da direcéo.
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6. Calendarizacéo

O presente projeto de intervengdo serd implementado durante o quadriénio 2019/2023, sendo,
principalmente, um instrumento de trabalho dindmico e sujeito a alteragdes, de acordo com a
monitorizacao que acompanhara todo o processo.

A calendarizacdo geral é a seguinte:

Acéo 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Apresentacao e divulgacéo do Projeto de Intervencédo X
Avaliacdo do Projeto de Intervencao X X X X
Definicdo das Liderangas Intermédias X
Atualizacdo dos documentos estruturantes do X
Agrupamento (PE e RI)
Vigéncia dos documentos estruturantes (PE e RI) X X X X
Processo de autoavaliagdo do Agrupamento X X X X
Debate e definicdo das op¢des curriculares do X
Agrupamento
Implementac&o das opcdes curriculares do Agrupamento X X X X
Reformulacéo do site do Agrupamento X
Reestruturagéo dos canais de comunicacdes X X
Implementacédo “Escola - Espaco de Cultura” X X X X
Conclusao do processo de obras de recuperacéo das
. < X X X X
escolas Gaspar Correia e Arco Iris
Processo negocial e inicio das obras do auditério da
g < X X X X
Escola Secundario do Arco Iris
Desenvolvimento e monitorizagéo do Plano de Seguranca X X X X
Monitorizacdo e autorregulacdo dos resultados
P o X X X X
académicos e sociais

7. Avaliacéo do projeto

O presente Projeto de Intervencdo, para alem da monitorizacao, serd objeto de uma avaliacdo ao

longo do quadriénio da sua vigéncia.
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Neste sentido, propde-se que a avaliacdo intermédia seja feita através de um relatorio a entregar no
final de cada ano letivo ao Conselho Geral, onde conste a apreciacdo de cada acéo e os resultados
obtidos para cada uma delas.

No final quadriénio, proceder-se-a ao balanco final do Projeto, avaliado o seu impacto na
comunidade educativa, sendo apresentado ao Conselho Geral um relatério final no qual serdo
analisados os resultados obtidos nas 4 éareas intervencionadas - Comunicagdo, Disciplina,
Ensino/Aprendizagem e Lideranca.

8. Conclusoes

Ao longo de 23 anos no AEPM, sempre que me foram atribuidas funcdes de coordenacdo de
projetos, grupo disciplinar ou departamento, sempre procurei envolver os diversos colegas, nas
tomadas de decisdo. Mesmo nos cargos de chefia que tenho exercido fora do &mbito do
Agrupamento, procurei sempre exercer uma lideranca partilhada, centrada nas pessoas,
privilegiando as relacfes interpessoais e a motivagdo das equipas.

Feita esta consideracdo, poderei definir quatro objetivos estruturais para a minha intervencao:

1. Promover um ensino de exceléncia, também, através de atividades de carater cultural
destinadas a toda a comunidade (Escola — espaco de Cultura), promovendo o debate e a
formacdo de pessoal docente e ndo docente, incluindo, ainda, formacdo para 0s pais e
encarregados de educacdo estrangeiros na aprendizagem da lingua portuguesa;

2. Melhorar a comunicacdo com alunos, pais e encarregados de educacgéo, pessoal docente e
pessoal ndo docente;

3. Reforcar o relacionamento e partilha, numa continuada articulacdo entre o AEPM e 0s
diferentes interlocutores locais, a Unido de Freguesias de Moscavide e Portela, a Cémara
Municipal de Loures e o Ministério de Educacdo;

4. Reabilitar fisicamente os edificios escolares da EB 2/3 Gaspar Correia e da Secundaria Arco-
iris e a construcdo de um auditério multifuncional na escola sede.

Esta candidatura surge no seguimento légico do que tem sido o meu trajeto profissional,
consubstanciada num conhecimento profundo da dinamica do Agrupamento. E de um modo
apaixonado, empenhado e determinado que abrago esta nova etapa. Fica a certeza de que, mais do
gue um projeto meu, serd um projeto de todos, e a sua concretizacdo sO sera possivel com o

comprometimento e empenhamento de toda a comunidade educativa.

Portela, 25 de marc¢o de 2019

Nuno Filipe Castro Amaro dos Santos Reis
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