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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo 2017/2018 e articula as agBes com o Projeto
Educativo, os Relatérios do Observatério de Qualidade e Pedagdgico de 2020/2021, o PAM Final de 2020/2021, o Relatério de Avaliagdo
Externa emanado da IGEC de 2015/2016, o PADDE de 2021/2023 e o Plano 21|23 Escola+.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagao e Equipas Operacionais em articulagao com a Diregdo e permitird a definicao de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do servigo
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acGes de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acées de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2021/2022.
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2.1. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Acgdo de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagao
Melhoria do ensino/aprendizagem Prestacdo do Servigo Educativo 5e9
Participa¢do dos alunos na vida da escola Prestagdo do Servigo Educativo e Resultados 5,6e9
Promogao da cultura no meio escolar Lideranga e Gestdo 6

Tabela 1 — A¢6es de melhoria na CAF Educagao e Avaliagdo Externa
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da agao de melhoria

Melhoria do ensino/aprendizagem

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Ana Marta Rego

Andreia Alves

Elisabete Longo

Marina Simdo Hélia Sousa

Irene Rosa

Sandra Dias

Sénia Almeida

[ ELLETOE]

Estado

Julho/setembro de 2022 AM em desenvolvimento

Identificagdao dos principais aspetos a melhorar

Generalizar as praticas de diferenciagdo pedagdgica. Integrar as tecnologias digitais na pratica pedagdgica para implementagdo da diferenciacdo pedagdgica (fonte: Relatdrio de
Autoavaliagdo 2017/18 e Relatério IGEC 2015/2016, PADDE e Observatério de Qualidade 20/21).

Consolidar as praticas interdisciplinares de modo a articular diferentes conhecimentos de diversas areas disciplinares. Promover o trabalho colaborativo interpares para
elaboragdo de estratégias e materiais inovadores, partilha de conhecimentos e experiéncias e participagdo em projetos disciplinares e interdisciplinares (fonte: Relatério de
Autoavaliagdo 2017/2018 e Relatdrio IGEC 2015/2016, PADDE e Observatério de Qualidade 20/21 e Observatério de Pedagdgico 20/21).

Continuar a diagnosticar precocemente ritmos diferenciados de aprendizagem e intervir junto dos alunos a partir do 12 ano (fonte: PEA).
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Continuar a apoiar alunos com dificuldades de aprendizagem ao longo dos varios ciclos de estudos (fonte: PEA).

Fortalecer a avaliagdo formativa e promover a pratica da avaliagdo por meios digitais possibilitando um feedback imediato ao aluno e a familia. Diversificar praticas de avaliagdo.
Promover a autorregulagdo das aprendizagens (fonte: Relatério de Autoavaliagdo 2017/2018 e Relatério IGEC 2015/2016, PADDE e Observatério de Qualidade 20/21).

Promover o uso de ferramentas digitais como estratégia ativa que permita construir trajetos de aprendizagem individualizados (alunos) mais auténomos. Integrar as tecnologias
digitais na pratica pedagdgica para implementagdo da diferenciagdo pedagdgica (fonte: PADDE 2021/2023).

Promover a formacdo digital interna. Promover a formacao interpares. Fomentar a partilha de conhecimentos e competéncias digitais . Utilizar os tempos colaborativos dos
professores para criar e promover sessdes de partilha de boas praticas na utilizagdo do digital (fonte: PADDE 2021/2023 e PEA).

Promover préticas de intervisdo pedagdgica (fonte: Relatério da IGEC 15/16).

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcancadas (impacto)

Manter e ou melhorar as taxas de transigdo (1.2 ciclo - 98%; 2.2 ciclo - 98% e 3.2 ciclo - 98%).

19 ciclo - 98% (660 als e 16 retengdes) 22 ciclo - 99% ( 415 alunos e 4
retengdes) 32 ciclo - 93% ( 641 alunos e 44 retengdes). Apenas no 3ciclo ndo
foi alcangada a meta de taxa de transigdo .

Secundario - 95%)

Melhorar a taxa de sucesso de alunos com medidas seletivas (12 ciclo - 92%, 22 ciclo - 92%, 32 ciclo e

1ciclo- 100% (36 als e 0 retengdes); 22 ciclo - 100% (18 als e O retengdes); 32
ciclo- 90% (38 als e 4 retengdes); secundario-91% (11 als e 1 retengdo).

Atividades/Estratégias

Metas de execugao pretendidas Metas de execugao alcancadas

Evidéncias

= ] ] Foram prestadas aulas de apoio aos alunos  |Grelha de registo dos apoios
Prestagdo de Apoios Educativos em sala de aula ou em pequeno grupo a alunos de 12 ano, . - X L.
. . N L. o . Apoiar a 100% todos os alunos com com dificuldades. 104 aulas na Quinta da efetuados e relatério do
Realizado que apresentem dificuldades a Portugués e Matemdtica, com vista a superagao das . . . -
dificuldades no 12 ano. Alegria, 75 horas na Catela e 202 aulas na docente de apoio e avaliagdo
mesmas.
Portela dos alunos trimestralmente.
. - . . ) Apoiar a 90% alunos de medidas X i
. Prestagdo de Apoios pedagdgicos acrescidos a alunos com dificuldades de aprendizagem, P R e Balango trimestral dos apoios
Realizado i i i i K R i . i seletivas e adicionais e a 70% os alunos|Meta alcancada
quer sejam de medidas universais, quer sejam de medidas seletivas e adicionais X K R dados.
de medidas universais.
. Prestacdo de apoio direto por parte da Educagdo especial a alunos de medidas seletivas e  |Apoiar a 100% os alunos neste apoio Balango trimestral dos apoios
Realizado o . Meta alcancada
adicionais. direto. dados.
. Andlise trimestral dos resultados escolares com vista a elaboragdo de estratégias de Analisar por grupo disciplinar/ . " Graficos de balango e relatérios
Realizado - . . Feito com gréficos.
superagdo de dificuldades. departamento os resultados obtidos. dos Departamentos (PADDE)
; - L . . Utilizar pelo menos 4 .
. Levantamento dos instrumentos/estratégias utilizados, diferenciados e reguladores da i L, i Levantamento de instrumentos
Realizado K L instrumentos/estratégias diferentes de|Meta alcangada e
aprendizagem por grupo disciplinar/departamento. . . utilizados (PADDE)
monitorizagdo da aprendizagem.
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Utilizar diferentes suportes para
elaboragdo de fichas com recurso as
tecnologias de informagdo, pelo
menos 4 exemplos por periodo, por
ano e por disciplina.

Realizado Promover atividades letivas e aplicagdo de ferramentas digitais com recurso as tecnologias. Meta alcangada

Grelhas de monitorizagdo a
nivel da formagdo e da
dimensao pedagodgica.

Observagdo de pelo menos 2 aulas por

Intervisdo de aulas em regime voluntario para partilha de praticas pedagdgicas inovadoras. o
grupo disciplinar.

Em realizagdo Ainda cumprido parcialmente.

Relatério dos departamentos /
grupos disciplinares.

Criagdo de um espago colaborativo

Realizado Fomentar a partilha de conhecimentos e competéncias digitais. para criagdo de recursos organizado Cumprido. Bancos de recursos digitais.
por disciplina/area disciplinar.
. Atas de Conselho de turma,
. ~ - . - Implementar 2 a 3 atividades .
Realizado Implementagdo de atividades interdisciplinares em Conselho de Turma. Meta alcangada PAA e balango de atividade

interdisciplinares por ano.

(google forms).

Utilizar 1 a 2 instrumentos, que

Dar feedback aos alunos sobre as suas aprendizagens. ) .
evidenciem este feedback.

Em realizagdo Cumprido parcialmente

Relatdrio dos
departamentos/grupos
disciplinares.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condicbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

(condicSes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Salas de aula melhor equipadas do ponto de vista tecnolégico nas escolas do

Trabalho colaborativo entre os docentes.
Agrupamento.

Motivagdo para o desenvolvimento profissional e aplicagdo de tecnologias de informagdo e

T As condigdes fisicas das salas de aula das escolas de 29, 32 ciclos e secundario.
comunicagdo.

A utilizagdo de professores de apoio para a substituicdo de docentes do 12 ciclo,

Motivagdo dos alunos e EE. ~ .
pondo em causa a prestagdo de apoios.

Acesso limitado a internet e a dispositivos moveis por parte dos alunos.

Data de conclusdo

Data de inicio

setembro de 2021 Julho de 2022

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores e alunos

Revisdo e avaliacdao da acdo pela Equipa Operacional

Datas para a monitorizacdao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Relatdrios, estatisticas e graficos. abril de 2022
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Atas e outros documentos. julho de 2022

Grelhas de monitorizagao. julho de 2022

Observatdrio de Qualidade. abril de 2022

Ponto de situagdo intermédio (Margo de 2022)

Melhorias conseguidas

Tudo o que é prestagdo de apoios estd muito consolidado. Estes 3 primeiros itens fazem parte do investimento ja feito ha varios anos.

A diferenciagdo da aprendizagem e dos instrumentos esta igualmente consolidada na pratica letiva.

A diversificacdo de estratégias recorrendo a tecnologias é igualmente uma estratégia em crescimento.

Constrangimentos surgidos

A ma qualidade das instalagGes a nivel da tecnologia leva a que ndo seja possivel fazer mais.

Este ano muitos docentes tiveram de ter horas extraordindrias para se colmatar falta de docentes, isto leva a um desgaste de vontades e de animo.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Nada a acrescentar.

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2022)

Melhorias conseguidas

Prestagdo de apoios a alunos com dificuldades quer sejam de medidas universais, quer seletivas.

Diferenciacdo pedagdgica e utilizagdo de varios instrumentos de avaliagdo.

Recurso a tecnologias esta consolidado.

Constrangimentos surgidos

Absentismo de professores e alunos por motivos de satide ao longo do ano.

Algum desgaste devido ao excesso de trabalho.

Alguma dispersdo e falta de estudo e de trabalho dos alunos em termos comportamentais nesta fase final. Por ser um ano apds dois anos de pandemia em que foi dificil voltar as
rotinas.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2022/2023 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

De acordo com o Observatério de Qualidade, dar feedback das aprendizagens, com indicagdo clara em todos os instrumentos das metas alcangadas e ndo alcangadas. A
heteroavaliagdo e autoavaliagdo feitas ao longo do ano em varios momentos.

Supervisdo voluntaria de aulas entre pares.

De acordo com o Observatério de Qualidade ndo é claro para os alunos a diversificagdo de instrumentos de avaliagdo, a diversificagdo de acordo com diferentes ritmos de
aprendizagem e maior motivagdo em sala de aula.

A articulagdo de tematicas através de interdisciplinaridade também n&o estd clara para os alunos no Observatério de Qualidade.




2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final Pag. 6

2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.2. Ac¢do de Melhoria 2

Designacao da agao de melhoria

Participacdo dos alunos na vida escolar

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Mariana Crespo

Ilda Gongalves

Nuno Santos Reis

Fernanda Pereira

Fatima Cardoso

Ana Serddio
Antdnio Cald

Micaela Pereira

Teresa Garcia

Teresa Marques

Fatima Valério

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2022 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
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Estado

20/21).

Envolvimento e responsabilizacdo dos alunos na vida escolar do Agrupamento - a nivel institucional e através da criagdo de mecanismos internos, tendo em vista o seu
envolvimento na tomada de decisbes e assungdo de percursos de cidadania mais representativa e interventiva (fonte: Relatério CAF 17/18; PADDE e Observatério Pedagogico

A cidadania e a participagdo ativa dos alunos nas estruturas na vida democratica do Agrupamento. (fonte: Relatério CAF 17/18; PADDE e Observatério Pedagdgico 20/21).

Apresentacdo de sugestdes/iniciativas dos alunos- "A Voz dos Alunos" (fonte: PADDE e Observatdrio Pedagdgico 20/21).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdo de melhoria

Valorizar uma cultura de cidadania e de participagdo, fortalecendo o funcionamento democratico do Agrupamento.

Valorizar as relagdes interpessoais.

Valorizar e promover o espirito critico e reflexivo.

Atividades/Estratégias

Metas de execugao pretendidas

Metas de execugao alcancadas

Evidéncias

Realizado

Implementacéo de projetos/clubes inovadores que contribuam para a formagéo integral do
aluno e valorizagdo das aprendizagens.

Concretizagdo de pelo menos 1
projeto/clubes por ciclo de ensino.

Meta Alcangada em todos os ciclos

Relatérios de atividades/projetos
realizados por ciclo- relatérios

Realizado

Realizagdo de reunides periédicas de Assembleia de Delegados de turma com a Diregdo.

Realizar pelo menos 1 reunido
durante o ano letivo.

Meta alcangada no 32ciclo e secunddrio

Registos-Atas das reunides

Em realizagdo

Constituigdo de um grupo de alunos para acolhimento e acompanhamento de novos alunos
no Agrupamento - Mentoria.

Acdo de formagdo para mentores
(dada por SPO- Fernanda Pereira+
Prof.2 Teresa Garcia).

Projeto elaborado que sera implementado no
préximo ano letivo

Plano de mentoria -1 formagéo

Em realizagdo

Incentivo a continuidade do jornal Escolar on line " ja soubeste?" (Biblioteca Escolar/Alunos
do Secunddrio) e alargamento a colaboragéo dos alunos do 32 Ciclo.

Ao longo do ano

Meta Alcangada para os alunos do 3ciclo na
escola secunddria

Publicagdo/Divulgacio do jornal na
pagina do Agrupamento.

Incentivo a prética de recolha de sugestoes dos alunos nas varias escolas do 1°ciclo do

(melhorias a introduzir nos seus estabelecimentos de ensino)

estudantes

Realizado Ao longo do ano Meta alcangada nas 3 escolas do 1°ciclo Caixa de sugestdes (1ciclo)
agrupamento - A Voz dos Alunos
Novembro- Elei¢do de 2 listas (1 por —— 4 Em dlali q
Realizado Eleigdo de listas para a Associacdo de estudantes na Gaspar Correia e Escola Secunddaria cada escola): Gaspar Correia e € T alcancada com a eleicdo de [Istas Nas auas | . gas eleigbes.
- escolas
Secundaria
Ao longo do ano-1 atividade no L.
Realizado Desenvolvimento dos planos de agdo da Associagdes de Estudantes. L. @ . Meta alcancada Relatdrios
minimo (por cada associagdo)
. Apresentagdo de propostas dos alunos no ambito do Orgamento Participativo das Escolas  [Participagdo pelo menos, 6% dos .
Realizado Meta alcancada Atas/apresentagdo de propostas.
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Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretiza¢do dos objetivos)

Cumprimento dos prazos; a intervengdo/motivacdo dos Coordenadores das Estruturas
Educativas junto dos alunos, de forma a conseguir a sua mobilizagdo; conseguir o A mobilizagdo dos alunos nos projetos
envolvimento dos alunos nas agGes propostas.

Data de inicio Data de conclusdo

set/21 jul/22

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Alunos, professores e PND

Revisdo e avaliagdo da acao pela Equipa Operacional
Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao

Relatérios de projetos / Atas Ao longo do ano letivo

Observatodrio de Qualidade abril de 2022
Ponto de situagdo intermédio (Margo de 2022)
Melhorias conseguidas
Eleicdo de Associagdes de Estudantes em ambas as escolas e desenvolvimento de algumas atividades constantes dos Planos de Agdo.
Constrangimentos surgidos
Ainda n3o foi possivel iniciar a Atividades/Estratégia relacionada com o Orgamento Participativo.
Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Nada a acrescentar.

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2022)

Melhorias conseguidas

Participagdo e envolvimento dos alunos na vida da escola com elei¢do de listas de associagbes de estudantes e desenvolvimento de iniciativas ao longo do ano em ambas as
escolas.

Aparecimento de vérias propostas no ambito do Orgamento Participativo em ambas as escolas

Embora o projeto de Mentoria de acolhimento e acompanhamento de novos alunos tenha sido elaborado, so sera aplicado no inicio e durante o proximo ano letivo

Constrangimentos surgidos

Ainda n3o foi possivel alargar a colaboragdo no jornal "Ja Soubeste?" aos alunos do 32 Ciclo da Escola Gaspar Correia

O projeto de mentoria de acolhimento e acompanhamento dos novos alunos foi apenas realizado para os alunos estrangeiros.




MMA © 2011

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2022/2023 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Alargar as Assembleias de Delegados de turma com a Diregdo ao 2°ciclo

Alargar o projeto de mentoria de acolhimento e acompanhamento dos novos alunos a outros alunos além dos alunos estrangeiros.
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 3

Designacao da agao de melhoria

Promoc¢do da Cultura no meio escolar

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Mariana Crespo

Ana Serddio

Nuno Santos Reis

Fernanda Pereira

Fatima Cardoso

Ilda Gongalves
Antdnio Cald

Micaela Pereira

Teresa Garcia

Teresa Marques

Fatima Valério

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2022 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Necessidade de fomentar uma cooperagdo mais ativa do PND, dos Pais, e EEs na vida do Agrupamento (fonte: Relatério CAF 17/18; PADDE e Observatério Pedagdgico 20/21).
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Fortalecimento da interagdo da escola com o meio (fonte: Relatério CAF 17/18; PADDE e Observatério Pedagogico 20/21).

Necessidade de tornar o portal do Agrupamento mais interativo -Comunidade (fonte: PADDE e Observatério Pedagégico 20/21).

Maior acompanhamento de agdes/eventos culturais (fonte: PADDE e Observatério Pedagdgico 20/21).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢ao de melhoria

Envolver a comunidade Educativa nas atividades do Agrupamento.

Construir na Escola Secundaria, um anfiteatro, para a realizagdo de atividades de ambito cultural.

Valorizar o papel da escola como entreposto cultural .

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugao pretendidas Metas de execugao alcangadas Evidéncias

Registos da planificagdo das
Meta alcancada atividades; relatérios da realizagdo
das atividades

Apresentagdo de pelo menos uma

Realizado Realizagdo do Dia do Agrupamento (colaboragdo da comunidade). .
atividade por Departamento

Notas informativas do Diretor a
Realizagdo de pelo menos 1 comunidade e registos

. . Meta alcancada . .
acdo/projeto por escola (fotograficos/documentais)da
participacdo dos pais/EE.

Realizado Realizagdo de agBes das Associagdes de Pais e EEs para a melhoria do espago escolar

. Realizagdo de atividades com pais e EEs, com o contributo das Associa¢des de pais e/ou Realizagdo de pelo menos 1 . .
Realizado ‘ ) N e ~ . Meta alcangada Registos das atividades
parceiros educativos ( de dmbito cultural/humanitario). agdo/projeto por escola
Promocgdo da integragdo das familias dos alunos estrangeiros com o contributo da .
i = i o X i Concretizacdo de, pelo menos, 1
. Autarquia (Atuagdo de equipa multidisciplinar (moderadora social e educadora social) para N K R . . " L "
Realizado agdo - partilha da diversidade Meta alcangada Divulgagéo/concretizagdo da agdo

integracdo das familias de diferentes culturas na comunidade educativa e no meio em que

X cultural/Inclusdo
ela se insere

Participagdo de, pelo menos, 90
alunos do 4.2 e 52 ano no Divulgagdo e participagdo dos alunos
Meta alcangada X
acampamento anual do no acampamento em julho.
agrupamento.

Realizado Realizagdo do acampamento na Serra da Freita.

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)
Perfil do pessoal docente, ndo docente, discente e encarregados de educagdo. Pouca disponibilidades de ordem intemporal de alguns intervenientes.
Participagdo de alunos, monitores e professores no acampamento. A situagdo pandémica que possa existir em julho.
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Data de inicio Data de conclusdo

set/21 jul/22

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Alunos, professores e PND.

Revisdo e avaliacao da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizacao
Reunides periddicas da Equipa Operacional Uma vez por periodo
Monitorizar a informagdo de ambito cultural - portal do agrupamento Mensalmente
Observatodrio de Qualidade abril de 2022

Ponto de situagdo intermédio (Margo de 2022)

Melhorias conseguidas

As AssociagGes de Pais e EEs realizaram diversas agdes para a melhoria do espago escolar.

As Associagdes de Pais e EEs participaram ativamente no apoio humanitario aos refugiados.

Constrangimentos surgidos
Nada a referir.
Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

O Dia do Agrupamento sé se ird realizar no final do ano letivo, e em breve vai iniciar-se a sua preparagdo.

Embora o Acampamento so se realizara apos o final do ano letivo, ja estdo a decorrer os preparativos.

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2022)

Melhorias conseguidas

Maior envolvimento da comunidade escolar (pais/encarregados de educagdo) na escola.
Constrangimentos surgidos

N&do houve constrangimentos a assinalar. As atividades desenvolveram-se sem dificuldades a assinalar.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2022/2023 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

As atividades desenvolvidas passam a fazer parte das nossas praticas e irdo ser desenvolvidas nos préximos anos.
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